
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ - !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 

Wǳƭȅ мΣ нлмлτWǳƴŜ олΣ нлмм 



{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜ ό/²{ύΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŜƭƻǿ ǳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ /²{ ƛǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

 

 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻƴ /²{ ǿƻǊƪ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлΣ /²{ ƘŀŘ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ƛǘǎ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ bƻǊǘƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ /²{ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ  
 

bƛŎƪ /ƭŀǊƪŜΣ /²{ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

wŜǎŎǳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǎƪ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ CƻǊǳƳ όb5wCύΣ 

ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƛŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

wŜǾ YŀǘǊƛƴŀ IƛƭƭΣ /²{ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ 

{ǘ CŀƛǘƘΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ  YŀǘǊƛƴŀ ƛǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ {ǘ CŀƛǘƘΩǎ ŀƴŘ ŀ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǘƘŜǿǎΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ /²{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƛŘǎǘΦ  

   

 

/²{ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ /²{ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘ ǳǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳŘƎŜǘ 

ǘƻ ŀ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎǘŀũ Ŏǳǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ   

 

¢ƘŜ /²{ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  /²{ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘƻƴƻǊ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ŀ ƳƻǊŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ WǳƴŜ нлмм ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ммΦо Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όC¢9ύ ǘƻ уΦоΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀ /²{ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎǳƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ǾƛŘŜƻ ōŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΦ    

 


